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Unternehmens- undOrganisationskommunikation

Gewinner
Übernahmeangebot von Mittal für Arcelor
Zu den unbekannten Weltmarktführern
gehörte bis zum 26. Januar 2006 auch Mittal
Steel,derStahlkonzerndesbritisch-indischen
Magnaten Lakshmi Mittal. Am 27. Januar
2006 gab Mittal ein Übernahmeangebot für
den wichtigsten MitbewerberArcelor ab,das
von diesem als feindlich eingestuft wurde. Es
folgte eine beispiellose Kommunikations-
schlacht, die erst am 25. Juni 2006 mit der
FusionderbeidenStahlkonzerneendete.

Die Mittal-Kommunikation in Deutsch-
land übernahm Hering Schuppener Consul-
ting. Das dreiköpfige Team hatte es mit zum
Teil heftigemWiderstand vonArcelor zu tun,
VerbalattackenundpolitischeUnterstützung
aus Frankreich und Luxemburg inklusive.
Das Ziel der Übernahmeschlacht war klar:
MindestensdieHälftederArcelor-Aktionäre
sollte das Angebot von Mittal Steel an-
nehmen. Gleichzeitig sollten die übrigen
Stakeholder, zum Beispiel Arbeitnehmer-
vertreterundPolitiker,SinnundHintergrund
der Transaktion verstehen. Die Strategie,
Aufklärung mit Charme zu verbinden, ging
auf. Nach Werksbesichtigungen äußerten
sich auchArbeitnehmervertreter sehr positiv
über Mittal. Fazit: Die Jury überzeugte, wie
die Aufgabe gelöst wurde, PR-Teams in acht
Ländern auf eine Linie zu bringen, – so dass
die spanische Regionalpresse die gleiche
Botschafterreichtewiedie„FAZ“.

Shortlist
Projekt: Akquisitionder
ScheringAG–Bekannt-
gabederAngebotsabsicht
Unternehmen:BayerAG
Aufgabe:Bekanntgabeder

Übernahmeabsicht inkomplexerSituation;
gleichzeitigdieMeinungshoheitgewinnenund
eineWochelanghalten
Lösung:IndividuelleAnsprachederverschiede-
nenZielgruppen(deutscheundUS-Medien,
Landes-undBundespolitiker),ergänztdurch
vorproduzierteInterviewsundStatements.

Shortlist
Projekt:DerBörsengang
vonDemagCranes
Agentur:HeringSchuppe-
nerConsulting
Aufgabe:DemaCranesAG
gegenüberStakeholdern

raschundwirkungsvollpositionieren
Lösung:DiePressekonferenzwurdevonprak-
tischallenwesentlichenTageszeitungenund
Nachrichtenagenturenbesucht.DemagCranes
avanciertealspotenziell zweitgrößterBörsen-
gang2006zumStimmungsbarometerfürIPOs.
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